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éPor qué elegir a Capital como su aliado en el proceso?

Banco de
inversion

lider en
Centroameérica

Experiencia total por mas de US$4,700
millones! en procesos de fusiones vy
adquisiciones (M&A)

Banco de inversién regional con mayor
volumen de M&A durante el 2006 - 2018
(US$3,250 millones)

Sélida experiencia en diversas industrias
incluyendo telecomunicaciones, comercio
instituciones financieras, materiales de
construccion, farmacéuticas, alimentos y
bebidas, entre otras

Conocimiento
profundo de
la region

Mads de 75 afios de experiencia
acumulada en M&A

Amplia red de contactos en todos los
paises de la regiéon, en diversas
industrias, giro econdmico y asociaciones

Experiencia transaccional en toda
Centroamérica, el Caribe, México, la
Region Andina y Estados Unidos

Talento humano
incomparable

Equipo de profesionales dedicados al
analisis y estrategia de nuestros clientes

Senijor approach con todos nuestros
clientes

Know-how especifico por industria

Graduados de las mejores universidades
de América Latina y Estados Unidos

Independencia

No sufrimos de los conflictos de interés
de los consultores que también suplen
deuda y/o capital (private equity)

Nuestra asesoria es completamente
independiente con el Unico objetivo de
recomendar y ejecutar lo mejor para el
cliente, sin intereses divergentes

| capital

Estados
Unidos

Caribe

-

‘, Honduras
\

El Salvador "
Costa Rica !‘
Panama

Nicaragua

" tGy

ﬁl’araguay
Chile

Colombia

Ecuador

Peri

. Paises con clientes representativos y/o ejecucion de proyectos

1/Con base en equity values implicitos totales de las transacciones en las cuales los socios de Capital participaron a través de Capital o como ejecutivos

de otras empresas

Privado y confidencial.



Socios fundadores de Capital Financial Advisors (1 de 3) il COpitCﬂ

Carlos Alier
Managing Director
calier@capital-fa.com

= Carlos Alier es Managing Director y cofundador de Capital Financial Advisors. Carlos tiene una vasta experiencia
en la ejecuciéon de fusiones y adquisiciones en la regidén centroamericana, con un volumen de mas de US$2,200
millones transados. Ademas, cuenta con amplia experiencia en consultoria estratégica, al haber participado como
miembro de equipos funcionales cruzados en proyectos realizados por Bain & Co. y McKinsey & Co. Carlos ha
participado en operaciones de M&A en diversas industrias, incluyendo: instituciones financieras, el comercio
minorista no alimentario, farmacéutica, telecomunicaciones y materiales de construccion. Antes de fundar
Capital, Carlos trabajé en una corporacion financiera en Costa Rica, donde desarrollé el Sistema de Informacion
Gerencial y encabezd el disefio del nuevo sistema de presupuesto de las distintas empresas durante un proceso
de integracion. Adicionalmente, fungid como Director de Global Health Alliance una de las empresas lider en la
industria de distribucién y venta al detalle de medicamentos en Costa Rica, la cual opera Grupo Farmanova
Intermed y Farmacias Sucre.

» Carlos cuenta con un bachillerato en Economia de la Universidad de Costa Rica y un MBA de la Universidad
Catolica de Chile, donde participé en un programa de intercambio con en el Instituto de Empresa en Madrid

= Areas en las cuales Carlos cuenta con destacada experiencia incluyen:

- Instituciones financieras: bancos, aseguradoras - Telecomunicaciones: operadores inaldmbricos
y gestion de activos celulares, operadores de lineas privadas y

- Retail: productos de consumo no alimentario, proveedores de Internet
con y sin financiamiento - Industria: Manufactura de productos plasticos

- Salud: laboratorios de fabricacion de - Construccion: Cemento, hormigon y materiales
farmacéuticos, distribucion de farmacéuticos de construccién

(Droguerias) y venta al detalle (Farmacias)

Privado y confidencial.



Socios fundadores de Capital Financial Advisors (2 de 3)

| capital

Franz Lara
Managing Director
flara@capital-fa.com

Franz Lara es Managing Director y cofundador de Capital Financial Advisors. Franz ha participado en mas de
US$4,000 millones de ddlares en transacciones de M&A en mas de 20 paises de Norte, Sur y Centro América y el
Caribe. Antes de fundar Capital, Franz trabajé con una firma de asesoria en Centroamérica, liderando procesos
de M&A a lo largo de una amplia gama de industrias. En adicidon a su trabajo en M&A, es miembro de las Juntas
Directivas de algunos de los conglomerados mas importantes de Centroameérica, tales como Alsicorp (que opera
Almacenes Siman y el grupo de tiendas Inditex, con sede en El Salvador), Grupo Tecun (que distribuye y vende
maquinaria de construccion y automdéviles con marcas reconocidas como Case, Doosan, Hyundai, Mazda y
Peugeot, con sede en Guatemala) y Grupo Farsiman (que opera un laboratorio, una distribuidora y una minorista
de medicamentos, con sede en Honduras) y del Comité Nacional de INCAE Business School para Costa Rica (un
asociado de Harvard Business School)

Franz cuenta con un Bachillerato en Ingenieria Civil de la Universidad de Costa Rica y un MBA de INCAE Business
School, obteniendo la distincion de Valedictorian

Areas en las cuales Franz cuenta con destacada experiencia incluyen:

- Retail: alimentos, productos de consumo no - Salud: laboratorios de fabricacién de
alimentario, con y sin financiamiento, materiales farmacéuticos y distribucion de farmacéuticos
de construccion y farmaceuticos - Telecomunicaciones: operadores inaldmbricos

- Instituciones financieras: bancos, seguros y celulares, operadores de enlace de microondas
microfinanzas y operadores de cable submarino

- Distribuciéon: concesionarios de automoéviles y - Materiales de cemento, hormigdn y construccién

maquinaria de construccion - Snacks: platanos, frutos secos y aperitivos

- Vestimenta salados

Privado y confidencial.



Socios fundadores de Capital Financial Advisors (3 de 3) il COpitCﬂ

Sergio Wiernik
Managing Director

, y swiernik@capital-fa.com
/"

= Sergio Wiernik es Managing Director y cofundador de Capital Financial Advisors. Cuenta con amplia experiencia
en finanzas corporativas, donde ha acumulado mas de US$3,800 millones en Fusiones & Adquisiciones y créditos
sindicados, liderando procesos en Centro y Sur América dentro de una amplia gama de industrias. Antes de
fundar Capital, Sergio ejecutd transacciones de M&A con una firma de asesoria en Centroamérica a lo largo de
varias industrias en toda la regidon. Previo a eso, fue Relationship Manager en Citigroup en Costa Rica y Nueva
York, donde liderd estructuraciones de compras de carteras hipotecarias y leasing, asi como de créditos
sindicados para empresas lideres en Brasil, México y Chile. Sergio ha liderado relaciones con varios clientes de la
Regidon Andina ejecutando oportunidades de crecimiento via M&A. Frecuentemente contribuye en medios de
comunicacién locales y regionales con analisis estratégico de diversas industrias y perspectivas de la actividad de
M&A. Adicionalmente, actla como asesor del Consejo Directivo de Grupo Toolcraft, empresa multilatina basada
en México en el sector de distribucion de articulos de ferreteria y mejoramiento del hogar.

= Sergio cuenta con un Bachillerato en Ingenieria Industrial de la Universidad de Costa Rica y un MBA de la
Universidad de Carolina del Norte-Chapel Hill. Es un escolar Fulbright

= Areas en las cuales Sergio cuenta con destacada experiencia incluyen:
- Automotriz: concesionarios de automoviles - Distribuidores de camiones ligeros, medianos y
pesados

- Instituciones financieras: bancos, aseguradoras,
servicios financieros no regulados

- Logistica
- Hoteleria

- Bebidas: alcohdlicas y no alcohdlicas

- Productos lacteos: leche, queso y otros
derivados

- Procesamiento de alimentos
- Bienes de consumo

Privado y confidencial.



Executive Director de Capital Financial Advisors = COpitCﬂ

Fernando Jiménez
Executive Director
fiimenez@capital-fa.com

= Fernando Jiménez es socio y Executive Director de Capital Financial Advisors

= Cuenta con notable experiencia en el sector de banca de inversién, habiendo participado en numerosas
transacciones en la regidon centroamericana, acumulando mas de US$800 millones en fusiones y adquisiciones,
estructuracién de créditos sindicados y consultoria estratégica

= Fernando tiene un bachillerato en Economia de la Universidad de Costa Rica y un MBA de INCAE Business School
(graduado con Distincion)

= Areas en las cuales Fernando cuenta con una destacada experiencia incluyen:

- Instituciones financieras - Logistica
- Microfinanzas no reguladas - Farmacéutica
- Productos lacteos: leche, queso y otros - Telecomunicaciones
derivados - Materiales de cemento, hormigdn y construccién
- Procesamiento de alimentos - Snacks

- Automotriz: concesionarios de automoviles

Privado y confidencial.



Capital cuenta con una experiencia solida en Centroameérica, el

Caribe, la regién Andina y Estados Unidos... *| capital

v Algunos clientes representativos
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..sumando mas de 55 transacciones de M&A... = CCIpitCﬂ

Namero de transacciones acumuladas Transacciones por industria

H Retail
® Mat. de Construccion

H Alimentos y bebidas
60

54
52
47
44
41
40-
34

28
27
25 I I H Otros

Inst. Financieras
HTelecom

L“Magq. de Construccion
m Apparel

® Farmacéutica

H Gaming

H Hospitality

E# Industrial

Transacciones por geografia

H Costa Rica

® Centroameérica
® El Salvador

i Caribe
®Panama

1 Guatemala

m Nicaragua

# Honduras

H Estados Unidos
H Ecuador

B Trin. y Tobago
® Latinoameérica
H Rep. Dominicana
4 Paraguay

Privado y confidencial.



...y consolidando un expertise que se extiende a mas de 65
industrias

Vehiculos

Tran. pesado

Alquiler de
autos

Alquiler de
maquinaria

/Distrib.

Venta de autos§

=

Cosmeéticos
/Distrib.

92

Farmaceitica

Cosméticos/
Retail

="

Farmacéutica/
Distrib.

Laboratorios

Farmacéutica/
Retail

Personal Care

Salud animal

g

=

Vs

Banca Bureaus de Financieras
comercial crédito
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. Leasing .
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finance
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L Manufactura
Maquinaria materiales Real State
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Materiales
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) Centros de Energia
Cementerios o ; N
servicio (Hidroeléc.)
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Food Service Galletas Helechos
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Snacks
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Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors

(1/4)

| capital

Inversionistas
Privados

Adquirieron una participacion
minoritaria de

FIRENZE

ROFESSION

ASESOR DEL COMPRADOR

@Inchcape

Adquirié el 100% del capital
accionario de

Zadrudeimon

ASESOR DEL VENDEDOR

\Y DUWEST
‘ Sociedad con DuPont
Adquiri6 el capital accionario de

(«
¢pafesa

ASESOR DEL COMPRADOR

APOTEKA

Adquiri6 el 50% de las acciones
de Global Health Alliance

&_) Farma cta
GFI FARMANOVA
INTERMED

¥Progreso @ﬁ g

Ha vendido el 40% de su
participacion accionaria en

Construccion « Ferreteria - Acabados

ASESOR DEL COMPRADOR

FARMACEUTICA

ASESOR DEL VENDEDOR

MAT. DE CONSTRUCCION

CUIDADO PERSONAL AUTOMOTRIZ AGROQUIMICOS
T I ari T i i ] A © Ri - A i T I
Ecl)lsglvador '_| CGpItCI| ggféroamenca __| CODItCJ| ggf;a Rica '_| COpltGl zgls;a ica '_| COpltGl ggféa Rica '_| CGpItCI|
¥Progreso @ﬁ s e WiProgreso [issie w0 ptl mad I~
Materi \zsyAcAh dos P Materi \zéyA‘mh ados ‘ " G-"U.Oﬂ
9 =y 9 =y . servicios unicomer
inancieros

Ha vendido el 40% de su
participacion accionaria en

7 ALMACENES

)\ EL COLONO

Ha vendido el 40% de su
participacién accionaria en

ARASKos acko

Adquiri6 el capital accionario

-~

Adquirié el 100% de los
activos de

omni

Adquirié el 100% del capital
accionario de

B

iMés facil imposible!

ASESOR DEL VENDEDOR

ASESOR DEL VENDEDOR

ASESOR DEL COMPRADOR

ASESOR DEL COMPRADOR

ASESOR DEL COMPRADOR

MAT. DE CONSTRUCCION MAT. DE CONSTRUCCION SERVICIOS FINANCIEROS RETAIL RETAIL
Curazao, Bonaire,
Costa Rica . A Costa Rica s H El Salvador . G u i Paragua! u 3
St “lcapitall | o “lcapital | 53 “lcapital| | StMeaten rcopital| | S | capital
10 Privado y confidencial.



Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors

(2/4)

| capital

KERRY

Adquirié el 100% del capital
accionario de
o,

ey
"Eil WITH

’, RegalForest

Adquiri6 todas las marcas y
contratos de
distribucion/franquicias en
Latinoamérica y el Caribe de

‘ — radioshack

S AUALY

Adquirié la operacion de
perfumeriay cosméticos de

T

CENDIS

v b4

Grupo N
unicomer

Adquirié el 100% del capital
accionario de

|

Avianca\_

Adquirié una participacion
minoritaria en

/A

-
La Costena

ASESOR DEL VENDEDOR

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Centroamérica

o = capital

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

L.A.y el Caribe

o1 | capital

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

Guatemala

o014 | capital

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

Aruba

014 | capital

ASESOR DEL VENDEDOR

AEROLINEAS

Nicaragua

hois =1 capital

PROVIDENCE APPAREL INC.

Adquirié el 100% del capital
accionario de

Gerber.
Childrenswear

de
SUN CAPITAL PARTNERS, INC.

v

\|

ﬁ‘ﬁ‘ ABONOS AGRO
Z4Progreso Ml .z

Ha vendido el 60% de su
participacion accionaria en

Construccion - Ferreteria - Acabados

WProgreso [a:ciie

N o i Co

Ha vendido el 60% de su
participacion accionaria en

w7 ALMACENES

2, EL COLONO

&—) GRUPO
GFI FARMANOVA
INTERMED
Fusiond sus operaciones con

Farmacia

SliCre

Adquirié el 100% del capital
accionario de

‘N)“’““wmbg

(=)

ASESOR DEL COMPRADOR

APPAREL

Estados Unidos

o *| capital

ASESOR DEL VENDEDOR

MAT. DE CONSTRUCCION

Costa Rica

o = capital

ASESOR DEL VENDEDOR

MAT. DE CONSTRUCCION

Costa Rica

St = capital

ASESOR DE GRUPO

FARMANOVA
FARMACEUTICA
Costa Rica - H
Sons | capital

ASESOR DEL VENDEDOR

LACTEOS

Costa Rica

Sons *| capital

11

Privado y confidencial.




Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors

(3/4)

| COURTS

Adquiri6 activos selectos de
una cadena de tiendas en

‘ W el 100% del capital accionario
@ @ @ HIPODROMO  CrOWN de Grupo Konectiva
Trinidad Granadast. Lucia .COdere
ASESOR DEL VENDEDOR

b g

[
/
Grupo

unicomer

Adquirié el 100% del capital
accionario de

Casinos

Fusiond sus operaciones con

L& Ecrll:l%?:tiva S.H.]

Inversionista privado adquirid

ASESOR DEL COMPRADOR

ASESOR DEL COMPRADOR

ASESOR ACCIONISTAS
MINORITARIOS

| capital

Florida$)

Adquiri6 el 100% de los
activos de

ASESOR DEL VENDEDOR

RETAIL RETAIL CASINOS TELECOMUNICACIONES LACTEOS
Caribe *| capital| | SR = capital| | fanemé “lcapitall | "M “lcapital | R = capital
b4
. Y ) . DIRECT TRADING Banco
unicomer 5] Liveroool % SERVICES INC. Promerica Wq_

Adquirié el 100% del capital
accionario de

Facliiva

Adquirié el 50% del capital
accionario de

, RegalForest

/T.IAEIEL

Inversionista privado adquirio
una participacion accionaria
en St. Jacks

Adquirié un equity instrument
en
’ RegalForest

de
Law Debenture

Adquirié una participacion
minoritaria en Distribuidora
Tecun (Panama)

CTecun

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

*| capital

Ecuador
2011

ASESOR DEL VENDEDOR

RETAIL

*| capital

C.A.y Caribe
2010

ASESOR DEL VENDEDOR

TEXTILES

El Salvador

=1 capital

2010

ASESOR DEL COMPRADOR
RETAIL

*| capital

C.A.y Caribe
2009

ASESOR DEL VENDEDOR
EQUIPOS DE CONSTRUCCION

*| capital

Panama
2009

12

Privado y confidencial.


http://www.lawdeb.com/

Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors

(4/4)

| capital

COLON INC.

Adquirié una participacion
minoritaria en

CTecun

Adquirié una participacion
minoritaria en

LNASIS&
RENTAL

EQUIFAX

Adquirié una participacion
minoritaria en Dicom El
Salvador de

C$C Corporation

ALTURISA

Adquirié el 49% del capital
accionario de

Adquirié el 100% del capital
accionario de

%

ASESOR DEL VENDEDOR

SERVICIOS FUNEBRES

ASESOR DEL COMPRADOR

EQUIPOS DE CONSTRUCCION

ASESOR DEL VENDEDOR

SERVICIOS

ASESOR DEL VENDEDOR

LACTEOS

ASESOR DEL VENDEDOR

SERVICIOS FINANCIEROS

El Salvad T H P A T a El Salvad T a El Salvad T I El Salvad T i
sos o Flcapitall | e *lcapital| | 53V #icapitall | S #icapitall| vt = capital
MIC . HACIENDA citig up"'.'l"‘ @ RegalForest
Vi~ Acomcel tico MONTEMAR ro K tovusines Koins
nternationa
Gelarsn o _ Adquiri6 las operaciones de
Inversionista privado adquiric Adquiri6 activos selectos de Adquiri6 el 100% del capital retail y seguros en el Caribe
S accionario de de
una participaciéon minoritaria en
Comeel @ UNION DE BANCOS I COURTS
CUSCATLAN -> -
Corporacion UBC Internacional
ASESOR DEL VENDEDOR ASESOR DEL COMPRADOR ASESOR DEL VENDEDOR ASESOR DEL COMPRADOR
TELECOMUNICACIONES AGRICOLA SERVICIOS FINANCIEROS RETAIL
G t I L] > C t R- L] > C t ari - = EI C b L] .
Sopsemaia =l capital| | e e =lcapitall | 5oed™"?  Ticapitall | Seee | capital
13
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Otros de nuestros clientes en consultorias estrategicas
y/0 procesos de M&A (1/2)

S Alimentos y bebidas 4% — — — —— Construccion e inmuebles 4@

F - | _
e o €sivco  @Piycem

| capital

Firco ) WOLSA

@n tresmontes
3¢ 7 lucchetti

f ESTARAUWVCTURA
. CARIBBEAN REAL ESTATE
q ERuPiLeumi m. OPPORTUNITY FUND

- — — —————  Médico y farmacéutico 43

P (> oondii e  STEIN Q‘)
PRUMISA
GRUPO, 547G RUPO
e - fsima Qi
m @ Serflnlalngla‘ Fw‘"‘ TEE”OQUI']T'EEES LE AYUDAMOS A VIVIR MEJOR

» -
Uckedi T TMEDITEK LAQUINSAEY 74

del paIS
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Otros de nuestros clientes en consultorias estrategicas

y/0 procesos de M&A (2/2)

AU

@ﬁ”&LUSA

dollar.

15 |

Retail y Apparel _—_———_—_—_—_—_—,—_—

c..‘ll -
paso

marca e

INTRADECO
ppppppp

BTIR!
[;1_ e

crusardi

| capital

Tecnologia y telcom. %A?

)~

Yihowsbh »
vy

\l/
AMERICANDATA
noe t w o r k s

GRUPD

CESA

BD|CONSULTORES

RSL

Otras industrias

5

Privado y confidencial.
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